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GREVES – início de gestão, 2012/2016

DESAFIOS

2012

- mais de três meses de greve;

- implantação de um novo currículo;

- mudança no sistema Sides;

- redução expressiva nos contratos de professores substitutos.

- momento mais crítico da história da Universidade;

- 2017: várias assembleias na Unidade (alternativas para prosseguir);

- discussões internas para enfrentar o desestímulo e o esvaziamento =

Planilha de atividades antes do período letivo, contabilizando para AACC.

2016

Novo currículo: 31 novas disciplinas para o Núcleo Básico e 52 novas disciplinas

obrigatórias para atender as especificidades de cada bacharelado (ênfase de cada área).

Em relação à Licenciatura, 39 novas disciplinas obrigatórias.

✓ Aprovação do Curso na Secretaria de Educação;

✓ Redimensionamento da CH da Licenciatura = participação no Colegiado das Licenciaturas

para adequação às exigências do MEC = Aumento de 420h;

✓ Curricularização da Extensão = Aumento de 450h.



#UerjResiste
#IbragResiste

1ª Gincana dos Calouros 
da UERJ – Atléticas/2018

Mutirão de limpeza –
PHLC/2016



AÇÕES ESTRATÉGICAS

2013: Criação da Comissão de Planejamento Estratégico - diretores e coordenadores de:

extensão, graduação, pesquisa, laboratórios especiais; representantes corpo técnico-

administrativo, PGs e departamentos do IBRAG.

✓ Ideias = dinamizar dois setores que sinalizavam a necessidade de maior atenção: Atividades

extensionistas e integração do corpo técnico-administrativo.

✓ Foram realizados dois encontros: IBRAG-EXT (Workshop de Atividades de Extensão e dos Laboratórios

Especiais do IBRAG - 03/07/2013) e II REUNIBIO (Encontro dos Servidores Técnico-Administrativos do

IBRAG - 03/12/2014).



✓ Mesa redonda, “A extensão na UERJ e no IBRAG”;
✓ Oito palestras sobre atividades de extensão e laboratórios especiais do IBRAG;
✓ Apresentação de mais de 20 trabalhos na sessão de pôsteres e sorteio de livros aos alunos;



✓Lançamento do Jogo da Memória “Flores da Ilha Grande”, 1º. produto
do Parque Botânico de IG;
✓Apresentação pela primeira vez da maquete do “Criosfera 1”, módulo
de pesquisa no interior do Continente Antártico, com exibição do vídeo
“Expedição Criosfera" produzido pelo CTE/UERJ.



Projetos de Extensão CBI

Unidade 2010 2013

FCM 33 34

ENF 28 30

NUT 20 23

ODO 17 19

IMS 6 3

Média 21 22

IBRAG 11 21



Unidade 2015 2018

FCM 34 43

ENF 30 55

NUT 19 30

ODO 23 26

IMS 5 9

Média 24 33

IBRAG 29 38

Projetos de Extensão CBI



- Palestra “Estrutura da UERJ e gestão de RH” - Superintendente da
SRH;

- Palestra “Corpo Técnico-Administrativo do IBRAG: perfis e
potenciais”;

- Mesa Redonda “Representação dos servidores na UERJ”;
- Homenagens a antigos funcionários do IBRAG;
- Apresentação de trabalhos científicos e culturais durante o lanche.
- O evento foi relatado no Jornal do SINTUPERJ - Sindicato dos

Trabalhadores das Universidades Públicas Estaduais do Rio de
Janeiro.



30 novos servidores 

na priemria gestão
30 novos servidores na 

primeira gestão



Criação do Núcleo Docente Estruturante do Instituto de Biologia Roberto Alcantara

Gomes (NDE/IBRAG).

✓ O NDE é um colegiado de professores proposto pela Comissão Nacional de Avaliação da

Educação Superior - CONAES/MEC que atua como um órgão consultivo com o objetivo de

qualificar o envolvimento docente no processo de concepção e consolidação de um curso de

graduação.

✓ Segundo a Conaes, todo curso que tem qualidade possui um núcleo docente estruturante, sendo

um bom indicador da qualidade de um curso de graduação e um elemento de diferenciação

quanto ao comprometimento da instituição com o bom padrão acadêmico.

NDE do EAD em Biologia

Estruturado depois da Criação do NDE do 

Curso Presencial – Portaria 19/IBRAG de 

29/10/2014.



AVALIAÇÃO DO CURSO EM NOSSA GESTÃO PELO GUIA DO ESTUDANTE



AVALIAÇÃO DO CURSO EM NOSSA GESTÃO PELA FOLHA DE SÃO PAULO



AVALIAÇÃO PELO GUIA DA FACULDADE 

QUERO EDUCAÇÃO & JORNAL O ESTADO DE SÃO PAULO



Eventos com temas de importância para a profissão de Biólogo:

Palestras como aula inaugural (2012-2015)

✓ “A Profissão de Biólogo: Registro e Atuação” - Cristina Nassar, CRBio-02.

✓ “Direitos e deveres do biólogo: o papel do CRBio-02” -. Elizabeth dos Santos Rios, CRBio-02, Decol.

✓ “O Biólogo e o Mercado de Trabalho”. Mesa de abertura da XIX Semana de Biologia da UERJ,

Direção e professores do IBRAG (Elizeu Fagundes de Carvalho (Conselheiro do CFBIO), Elizabeth Rios

(Conselheira do CRBIO), Jorge José de Carvalho e Norma Albarello (Direção IBRAG).

✓ “Formação de recursos humanos em biotecnologia” - Daniela Uziel, Coordenadora Empresa Junior

Antônio Paes de Carvalho.

✓ “A Profissão de Biólogo no Brasil” - Wlademir João Tadei, Presidente Conselho Federal de Biologia.

Encontro Científico - Subcomissão Técnica de Sementes e Mudas de Espécies Florestais do Ministério da

Agricultura, Pecuária e Abastecimento – MAPA. Evento com inscrições gratuitas, para difusão do tema

entre os alunos dos Cursos de Graduação e pós-graduação em Ciências Biológicas. Discussão do Projeto de

Lei para os biólogos terem atuação como responsáveis técnicos em produção de sementes e mudas.

Mudança na segunda gestão (2016-2018)

A aula inaugural no período de greve passou a ser apresentação da UERJ e do IBRAG com a 
participação dos espaços de atividades discentes – Atlética, CABIO e Titanus.

✓ 2019: Retomada de proposta - "Emprego e empreendedorismo: ensino, pesquisa e
extensão“ - Daniela Uziel (Coordenadora de Inovação CCS/UFRJ).



Espaços de interação, informação e atividades discentes = A UERJ vale a pena!



Incentivo à realização de intercâmbios e colaborações internacionais

2012-2015
Portfólio com os grupos de pesquisa e laboratórios do IBRAG para atender às solicitações da
Sub-Reitoria de Pós-graduação e Pesquisa - SR2 e do Centro Biomédico - CBI em missões
realizadas fora do país = atualmente está no site do IBRAG.

➢ Colaboração entre Brasil e Argentina (UERJ e UNMP);

➢ Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabí (ULEAM) do Equador;

➢ Universidade da Victoria do Canadá;

➢ Convênio com a Universitá Delgi Studi Molise na Itália.

➢ Acordo de cooperação internacional entre DGEN/UERJ, UFRJ, Universite D'Aix-

Marseille, Universite D'Avignon e Universite de Nice;

➢ Acordo de cooperação internacional entre o Núcleo de Biotecnologia Vegetal e

o Institut de recherche pour le développement - IRD, Montpellier, França.

O coordenador de pesquisa do IBRAG, Prof. Mandarim, articulou a vinda de um Comitê da
Universidade de La Frontera (UFRO), de Temuco, Chile, em 2012. Foi feito o convênio de cooperação
com a UERJ e em 2014, foi aberto Edital FAPERJ Nº 24/2014 - Cooperação Bilateral
FAPERJ/Universidad de la Frontera Chile.

Seis projetos foram aprovados no estado do Rio de Janeiro, três do IBRAG.



Visita da Comitiva da Universidad

de La Frontera, Chile, 24/08/2012,

para estabelecimento de 

convênio com a UERJ.

ACORDOS DE COOPERAÇÃO
CONVÊNIOS INTERNACIONAIS 

POSSIBILIDADE DE INTERCÂMBIO





Convênio entre SMS e UERJ para estágio em laboratórios da Subvisa

✓ Foi ampliado o campo de estágio para os alunos do IBRAG por meio de convênio com a Subsecretaria
de Vigilância, Fiscalização Sanitária e Controle de Zoonoses - SUBVISA, Secretaria Municipal de Saúde.

✓ Processo de 2002 resgatado e visita técnica com a Direção, Coordenação de Graduação e
representantes do CABIO à Unidade Municipal de Medicina Veterinária Jorge Vaitsman (UJV), em São
Cristóvão em 22/07/13.

A celebração do termo aditivo ao Convênio da UERJ com a Secretaria

Municipal de Saúde em 2014 incluiu o curso de Ciências Biológicas no

campo de estágio obrigatório na SUBVISA.

Áreas para estágios obrigatórios de Biologia:

• Laboratório de Controle de Produtos, em São Cristóvão, para fazer

análises microbiológicas da água e alimentos: 02 vaga.

• CPDF [antigo CCZ] em Santa Cruz, para atuar em controle de

vetores, animais sinantrópicos e peçonhentos e criação irregular: 3

vagas.

• Serviços de Saúde, (nas 5 inspetorias: Humaitá, Centro, Bangu,

Barra, Olaria) para atualizar na fiscalização de laboratórios etc: 5

vagas.

• Total de vagas na SUBVISA: 10 vagas



Convênio entre Fiocruz e UERJ para estágio em docência

Convênio para realização de atividades no âmbito do Programa de Estágio de Docência

(PED) para alunos de Pós-Graduação Stricto Sensu da FIOCRUZ.



2016:
- Renovação do convênio de cooperação técnico-científica com a Fundação Dom André Arcoverde (FAA),

pelo Centro de Ensino Superior de Valença - CESVA, junto à FAA.

2017:
- Convênio de cooperação técnico-científica com a Faculdade Bezerra de Araujo com a UERJ/DBB;
- Convênio UERJ/DECOL e Unicartagena.

2018:
- Termo aditivo ao Convênio entre França e Brasil . Institut Méditerranéen de Biodiversité et d’Ecologie
marine et continentale – IMBE UMR 7263, Centre National de la Recherche Scientifique – CNRS, Universite
D’Aix-Marseille - AMU, Universite D’Avignon et des Pays de Vaucluse – UAPV, Institut de Recherche pour le
Developpement – IRD, University Pierre and Marie Curie – UPMC/ Laboratoire de Biodiversité et
Biotechnologies Microbiennes USR 3579), Brasil (Universidade Federal do Rio de Janeiro – UFRJ e
Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UERJ) e Irlanda (National University of Ireland Galway - NUIG). O
Convênio passará a ser trinacional França-Brasil-Irlanda.

- Convênio entre a UERJ e a Universidade de Jaen;

- Participação da Unidade PG em Gestão Ambiental Integrada, no âmbito de convênio entre o IFHT e o INEA;

- Renovação convênio de cooperação Brasil-França, representado na UERJ pela Profa. Gisele Lobo Hajdu,
que necessita ser renovado até 2020.

2019:
- Convênio entre UERJ e BABES – Bolyai University, Universidade da Romênia;
- Convênio entre o DAN e setor de antropologia forense do Instituto Médico Legal Afrânio Peixoto – IML.



Reunião no DCI 16/07/2019 - convênio Suíça com grupos de pesquisa com 
biotecnologia e plantas medicinais.

Vista da Dra. Evelyn Wolfram



PG em Biologia / Biociências (PPGB)

PG em Biologia Humana e Experimental (PGBHEx) 

PG em Ecologia e Evolução (PPGEE)

PG em Biologia Vegetal (PGBV)

Mestrado Profissional

PG em Física Médica (PPGFM) 

PG em Saúde, Medicina Laboratorial e Tecnologia Forense (MPSMLTF)

PG em Meio Ambiente (PPGMA) - multidisciplinar

PG em Fisiopatologia Humana e Experimental (FisClinex)*

Mestrado Profissional em Ensino de Biologia (PROF-BIO)

Curso de Especialização em Ensino de Ciências 

Ampliação dos PGs



Incentivo à articulação entre os Programas de Pós-graduação com inserção dos
alunos de graduação.

Ciclo de palestras sobre Filosofia da Ciência no IBRAG/UERJ - entre 11/9 e 04/12/14,
parceria do Programa de Pós-graduação em Biociências (PPGB) e do Programa de Pós-
Graduação em Fisiopatologia Clínica e Experimental (FISCLINEX).

“I Encontro de Criopreservação IBRAG/UERJ”, palestras e
mesas-redondas sobre criopreservação vegetal e de células
humanas, envolvendo o Programa de Pós-graduação em
Biologia Vegetal (PGBV) e o Programa de Pós-graduação em
Biologia Humana e Experimental (BHEx).

“I Encontro de Plantas Medicinais da UERJ“ - 14/12/17. 
PGBV - Homenagem ao Prof. Roberto Soares de Moura (DFP).



Eleições dos conselhos da UERJ
Março 2018

Participação do IBRAG em vários conselhos da Universidade, como CSEPE, CPG/SR1,

CONSUNI, Conselho de Saúde, Conselho de diretores, CEED etc - apresentação de demandas,

incluindo ampliação do quadro de servidores da Unidade e melhorias estruturais.



Inserção do Biólogo Hugo Santos na Assessoria da SR2

➢ A UERJ = uma das primeiras instituições a protocolar o Termo de Compromisso com a

União para pesquisas em Ciências Biológicas/Biodiversidade, regularizando as atividades

de acesso ao Patrimônio Genético junto ao CGEN = 95% dessas atividades, na UERJ, são

desenvolvidas pelo IBRAG;

➢ Poucas instituições regulares com o Cadastro Técnico Federal de Atividades

Potencialmente Poluidoras e Utilizadoras de Recursos Ambientais (CTF/APP- Ibama),

regularização alcançada pela apresentação do RAPP - Relatório Anual das Atividades

Potencialmente Poluidoras e Utilizadoras de Recursos Ambientais de 2019, relativo ao ano

de 2018, das pesquisas do IBRAG = garantiu a regularidade da UERJ junto ao CTF/APP-

Ibama).

➢ Primeira concessão de licença de exportação de exemplares de peixes brasileiros

constantes da Lista CITES (Convenção Internacional de Espécies Ameaçadas de Extinção -

Fauna ameaçada) para fins de pesquisa da UERJ = reconhecimento da relevância e

adequação das pesquisas da UERJ/IBRAG pelo sistema Cites do Ibama.



Definição dos critérios para a promoção ao cargo de professor titular com a 

realização de 11 exames de oito departamentos, a saber:

. Prof. Carlos Frederico Duarte da Rocha – Decol

. Prof.ª Rosana Mazzoni – Decol

. Prof. Luciano Favorito – DAn

. Prof.ª Marcia Pimentel – DGen

. Prof. Israel Felzenszwalb – DBB

. Prof. Oscar Barbosa – DZ

. Prof.ª Lena Geise – DZ

. Prof.ª Maria Alice Alves – Decol

. Prof.ª Andrea Monte Alto – DHE

. Prof.ª Marsen Garcia Pinto Coelho – DBq

. Prof.ª Teresa Cristina Barja – DBCel

(Prof.ª Valéria Gallo – DZ)

Concessão do título de Professor 

Emérito a Roberto Soares de Moura. 



AVANÇOS ESTRUTURAIS E DE ATENDIMENTO

2013: NEA-BIO = Núcleo de Estudos Aplicados do Instituto de Biologia. Inserção dos
alunos de graduação do IBRAG em atividades com atendimento a demandas externas e
em atividades de retorno mais imediato à sociedade.

. 18 de Junho de 2013: abertura oficial do Programa Elos de Cidadania, com a presença do
Secretário da SEA (Secretaria de Estado do Ambiente), Carlos Minc. Prof.ª Marilene Cadei,
coordenadora pedagógica e Prof. Marcelo Lima, coordenador acadêmico do Programa.

. 18 de outubro de 2013: Titanus Soluções Sustentáveis, primeira Empresa Júnior do Curso
de Ciências Biológicas da UERJ. A proposta de uma empresa júnior é ser gerida pelos
estudantes de graduação, realizando atividades sem fins lucrativos, tendo os seus lucros
convertidos em qualificação para os alunos.

44 Bolsas para alunos
Mobiliário

Equipamentos
Cursos



✓ 2016 - Comissão de Planejamento e Desenvolvimento (CPD) - interesses e necessidades
estruturais do IBRAG = preparo da P.O. de 2017 = 16 propostas enviadas à Prefeitura;

✓ 2015 - novo site do IBRAG no provedor da Universidade (sem custos): www.ibrag.uerj.br

✓ Programa de Gerenciamento de Resíduos Químicos da UERJ, para atender os laboratórios do IBRAG

(orientações sobre separação e descarte conforme legislação = atendimento à P. O. da unidade);

✓ Ação conjunta com a direção do Instituto de Química para melhoria das instalações prediais do anexo

ao PHLC, com indicação de demandas à Prefeitura, algumas já atendidas;

✓ Inauguração salas do térreo do PAPC = IBRAG (telas, suportes instalações, parte mobília);

✓ Permuta de espaço do CABIO com a sala 229A (NEA-BIO) = espaço do 5º andar para futura estrutura

administrativa do IBRAG no PHLC;

✓ Aprovação de Número Prefixo Editorial – 80667 = número de prefixo editorial, para solicitar

números ISBN para obras;

✓ Reintegração de posse do Horto Botânico da UERJ;

✓ Transferência do Herbarium Bradeanum para a UERJ (ampliação das coleções biológicas do IBRAG);

✓ Legalização da situação na Unidade por meio do cadastro dos biotérios no Conselho Nacional de

Controle de Experimentação animal (CONCEA) que é um órgão integrante do Ministério da Ciência e

Tecnologia;

✓ Criação Departamento de Ciências Radiológicas - DCR.



Proposta da Comissão de Planejamento e Desenvolvimento do IBRAG - CPD 

P. O. 2017

PROJETO 1 – FINALIZAÇÃO E AMPLIAÇÃO DO PRÉDIO DE LABORATÓRIOS DAS CADEIRAS BÁSICAS DO 
IBRAG E FCM (“CELULÃO”)*

- PROC. 7535/2010 - PROCESSO 10911/2014 SOLICITAÇÃO DE REVISÃO ORÇAMENTÁRIA

PROJETO 2 – REVITALIZAÇÃO DO HORTO BOTÂNICO DA UERJ* PROJETO NO DEMOP

• SUBPROJETO 1 – galpão de preparo de material (recursos aprovados na FINEP)

• SUBPROJETO 2 –recuperação do prédio localizado no Horto para abrigar as coleções biológicas da 
UERJ, atendendo às atividades didáticas e de pesquisa de diferentes unidades e aos programas de 
pós-graduação PPGEE, PGBB, PGBV e PPGMA, e construção de laboratórios (PROJETO APROVADO 
NO DEMOP)

PROJETO 3 – Adequação de infra-estrutura dos biotérios setoriais e implantação do Biotério 
Central* (PROCESSO 7583/2010. Falta atualização) 

PROJETO 4 – Reestruturação da rede hidráulica de abastecimento e esgotamento do PHLC *

PROJETO 5 – Reestruturação da rede hidráulica de abastecimento e esgotamento do PAPC*

PROJETO 6 – Revisão da rede elétrica, instalação de pontos em geradores e readequação

da internet do PHLC*

PROJETO 7 – Revisão da rede elétrica, instalação de pontos em geradores e readequação

da internet do PAPC*



PROJETO 8 – CENTRAL DE DESTILAÇÃO (SALA DE AGUAS DE REUSO)*

• SUBPROJETO 1 – reaproveitamento das águas IQ e IBRAG (PHLC)

• SUBPROJETO 2 – reaproveitamento das águas FCM e IBRAG (PAPC)

PROJETO 9– IMPLANTAÇÃO DE UM SISTEMA DE COLETA DE RESÍDUOS QUÍMICOS E BIOLÓGICOS –
dos departamentos localizados no PAPC e PHLC (FCM, IBRAG e IQ)

PROJETO 10 - Revisão e adequação da estrutura básica de atendimento ao usuário e de biossegurança 
do PHLC e PAPC

• Elevadores, EPIs, sanitários, sistema de incêndio, sistema de monitoramento por câmeras, 
manutenção de aparelhos de ar condicionados (splits etc)

PROJETO 11 – MANUTENÇÃO DE EQUIPAMENTOS MULTIUSUÁRIOS DE GRANDE PORTE = Microscópio 
eletrônico de varredura, Microscópio eletrônico de transmissão, Microscópio confocal, Citômetro de 
fluxo, Cromatógrafo de alta eficiência (HPLC) etc

PROJETO 12 - Instalação de elevador de carga externo no PAPC (monta-carga)*

PROJETO 13 - Revisão da rede elétrica, da estrutura predial e instalação de pontos de internet do 
Prédio anexo ao PHLC (Pavilhão Prof. Antônio Fernando Rodrigues)*

PROJETO 14 - Criação do laboratório úmido multiusuário no espaço da churrasqueira/PHLC*

PROJETO 15 - Recuperação do Subsolo do PHLC (impermeabilização etc)*

PROJETO 16 - Criação do espaço conjunto de salas de aula, anfiteatro e laboratórios de aulas práticas 
para as disciplinas de licenciatura e bacharelado do IBRAG (Prédio novo)*

OBS: *Projetos já indicados à Prefeitura em reunião realizada com a Direção do IBRAG e membros da 
CPD

A organização das demandas pela CPD permitiram o atendimento prioritário do IBRAG.



42 anos de IBRAG

1968 - 2018



✓ Vice-Presidente do Conselho Federal de Biologia, Dra. Fátima Cristina Inácio de Araújo e o
Presidente do Conselho Regional de Biologia, Dr. Marcos Loureiro Madureira.

✓ Homenagens aos professores que atuaram nos cargos de Direção, no novo Instituto de
Biologia: Prof. Mauro Velho de Castro Faria e Profa. Marly Cruz Veiga da Silva.

✓ Homenagens aos ex-diretores que ainda atuam no âmbito da Unidade e aos servidores
mais antigos do corpo técnico-administrativo.

✓ Realização de duas mesas-redondas sobre ensino, pesquisa e extensão no IBRAG.



PROPOSTAS 2020-2023

✓ Reforma curricular para atender a curricularização da extensão;

✓ Reuniões regulares para ações no âmbito da CPD;

✓ Encontro científico Graduação e PGs IBRAG;

✓ II IBRAG-EXT e III Reunibio;

✓ Programa de Tutoria e acompanhamento de egressos;

✓ Residência multiprofissional;

✓ Obras e melhorias PHLC (subsolo) e PAPC;

✓ Finalização de espaços em construção (‘Celulão” etc);

✓ Encontro para discussão de ações, estratégias e prioridades.

Jorge Carvalho - Direção CBI

Norma Albarello - Direção IBRAG
Alessandra Thole - Vice direção IBRAG
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